
DGGLWLRQDO� ����� IRU�
6W�� 3DXO¶V� IRRG� SDQ�
WU\�� � :H� DVNHG� RXU�
QHLJKERULQJ� FKXUFK�
HV� WR� KHOS� XV�� � 6W�
3DXO¶V� 0HWKRGLVW�
&KXUFK�� 6WUDZEULGJH�
8QLWHG� 0HWKRGLVW�
&KXUFK� DQG� 1HZ�
:LQVRU� $VVRFLDWHG�
5HIRUPHG�3UHVE\WHU�
LDQ� &KXUFK� ZHUH�
DPRQJ� WKRVH� ZKR�
FRQWULEXWHG� QRQ-
SHULVKDEOH� IRRG�
LWHPV�� � 5HSUHVHQWD�
WLYHV� IURP� DOO� WKH�
FKXUFKHV� PHW� DW� WKH�

$V�\RX�PD\�EH�DZDUH��
/LQGD� 6HOE\� IRXQG�
RXW� DERXW� WKH�
7KULYHQW� )RRG� &KDO�
OHQJH� DQG� VLJQHG� XS�
6W�� /XNH¶V� &KXUFK� WR�
SDUWLFLSDWH�� ,Q� DJUHH�
LQJ� WR� SDUWLFLSDWH� LQ�
WKH� FKDOOHQJH��
7KULYHQW� VHQW�D������
JLIW� FDUG� WR� JLYH� � WR�
WKH� 6W�� 3DXO¶V� IRRG�
SDQWU\�LQ�1HZ�:LQG�
VRU�� � 7KH� FKDOOHQJH�
ZDV� WR� FROOHFW� ����
IRRG� LWHPV��DQG� LI�ZH�
ZHUH� DPRQJ� WKH� ILUVW�
����JURXSV� WR�VXSSO\�
SURRI��ZH�PD\�ZLQ�DQ�

 

 

 

&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ 
 
3DJH��—0HVVDJH�IURP�&RXQ�
FLO��%LUWKGD\V�	�7KDQN�<RX�
QRWHV 
 
3DJH��–�$QQLYHUVDULHV��6XQ�
GD\�6FKRRO��8SGDWH��/LEUDU\�
&RUQHU� 
 
3DJH��-�:UHDWKV�$FURVV�
$PHULFDQ��2SHUDWLRQ�&KULVW�
PDV�&KLOG 
 
3DJH��–�0LWWHQ�7UHH��6HZHUV�� 
1HHGHG��&KULVWPDV�%D]DDU 
 
3DJH��—&KXUFK�&DOHQGDU 
 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

��������������7+5,9(17�)22'�&+$//(1*( 

6W� �/XNH ¶ V �/XWKHUDQ�&KXUFK  

1RYHPEHU�1HZVOHWWHU 1RYHPEHU����� 

 

 

IRRG� EDQN� RQ�2FWREHU�
��WK� 

:(�&2//(&7('�����
)22'� ,7(06��� � $QG�
WKHUH� ZLOO� OLNHO\� EH�
PRUH� EHLQJ� GRQDWHG�
WKLV� ZHHNHQG� DV� ZHOO���
:KHWKHU�RU�QRW�ZH�JHW�
WKH� DGGLWLRQDO� ������
ZH� KDYH� VWLOO� FROOHFWHG�
D�ORW�RI�IRRG�WR�GRQDWH�
WR� WKRVH� LQ� QHHG�� DQG�
ZH� PDGH� FRQQHFWLRQV�
ZLWK�RXU�ORFDO�FKXUFK�
HV��� 

7KDQNV� WR� DOO� RI� \RX�
ZKR�GRQDWHG�� 

 



7KDQN� \RX� IRU� VHQGLQJ�
FDUGV�WR�0DUN�%DXVW�IRU�KLV�
��WK�%LUWKGD\���0\�EURWKHU�
ZDV�YHU\�KDSS\�WR�UHFHLYHG�
VR� PDQ\�� � � ,� FRXOG� VHH� WKH��
KLV� MR\� ZKHQ� KH� WDONHG�
DERXW�WKHP� 
 
:LWK�KHDUW�IHOW�WKDQNV� 
 
����������������������������-DQHW�/RQJ 

7+$1.�<28� 

:H�KDYH�D� ORW� FRPLQJ�XS�
LQ��������:H�ZLOO�EH�FDOO�
LQJ� D� QHZ�3DVWRU�� � 7KHUH�
ZLOO� EH� DQ� XSGDWH� RQ� WKH�
WLPHOLQH� DQG� VRPH� DGGL�
WLRQDO� LQIRUPDWLRQ� UH�
JDUGLQJ� WKH� FDOO� FRPPLW�
WHH��,�XQGHUVWDQG�WKLV�LV�D�
WLPH�RI�XSKHDYDO��DQG�WKH�
&RXQFLO� LV� KHUH� WR� KHOS���
:H�ZDQW�WR�ZRUN�WRZDUGV�
D� KHDOWK\�� KDSS\�� IXO�
ILOOLQJ�WUDQVLWLRQ�WR�D�QHZ�
IXOO� WLPH� 3DVWRU�� �:H� 62�
DSSUHFLDWH� 3DVWRU� %RE�
DQG� DOO� WKDW� KH� KDV� GRQH�
IRU� 6W�� /XNH¶V�� DQG� SUR�
SRVHV� WR� GR� LQ� WKH� QHDU�
IXWXUH�� � :H� KDYH� EHHQ�
UHDOO\� EOHVVHG«ERWK� E\� D�
3DVWRU� WKDW� KDG� EHHQ� DW�
RXU� FKXUFK� IRU� RYHU� ���
\HDUV�� DQG� E\� DQ� LQWHULP�
3DVWRU�WKDW�LV�UHDOO\�VWULY�
LQJ� WR� KHOS� XV� WKURXJK�
WKLV� WUDQVLWLRQ�� � ,� NQRZ�
WKDW� *RG� KDV� SODQV� IRU�
RXU� &KXUFK�� DQG� IRU� RXU�

FRPPXQLW\� DQG� +H�
KDV� KHOSHG� XV� IRUJH� D�
UHODWLRQVKLS� ZLWK� RXU�
IHOORZ� ORFDO� FKXUFKHV�
GXULQJ� WKH� 7KULYHQW�
IRRG� FKDOOHQJH�� � ,�
NQRZ� WKDW� 6W�� /XNH¶V�
ZLOO� EH� RND\�� � ,� KDYH�
VHHQ� VR� PDQ\� SHRSOH�
UHDOO\�FRPLQJ� 
 
��������.ULVWHQ�3DJH 

'HDU�IULHQGV�LQ�IDLWK� 

2XU� \HDUO\� &RQJUHJD�
WLRQDO� PHHWLQJ� ZLOO� EH�
KHOG� RQ� 6XQGD\�� 1R�
YHPEHU� ���� ������ � :H�
ZLOO� KDYH� D� VLQJOH� VHU�
YLFH� DW� ����� DP� �ZLWK�
FRPPXQLRQ�� DQG� WKH�
PHHWLQJ� ZLOO� IROORZ� GL�
UHFWO\� DIWHU-� DSSUR[L�
PDWHO\�������DP���7KHUH�
ZLOO� EH� QR� 6XQGD\�
VFKRRO�� EXW� 3DVWRU� %RE�
ZLOO�FRQWLQXH�KLV�ZHHNO\�
%LEOH� VWXG\� IROORZLQJ�
WKH� &RQJUHJDWLRQDO�
PHHWLQJ� IRU� WKRVH� ZKR�
ZRXOG�OLNH�WR�DWWHQG��� 

3/($6(� 3/$1� 72� $7�
7(1'�� � :H� GR� QHHG� D�
TXRUXP� IRU� WKLV� PHHW�
LQJ�� �:H�ZLOO� EH� KDYLQJ�
WKH� PHHWLQJ� LQ� WKH�
6DQFWXDU\� ZLWK� DGGL�
WLRQDO� VHDWLQJ� LQ� WKH�
)HOORZVKLS� +DOO� IRU�
WKRVH�ZKR�ZRXOG�OLNH�WR�
EH� PRUH� VRFLDOO\� GLV�
WDQFHG� 

0(66$*(�)520�&281&,/�35(6,'(17 

3DJH�� 

1RYHPEHU�1HZVOHWWHU 

 

129(0%(5�
%,57+'$<6 

� 7RP�0DUEOH 
 
� 6FRWW�0DWWHVRQ 
 
� 6WHSKDQLH�

.HHQH\ 
 
� $QQD�3ODQN 
 
�� $GDP�/HFNURQ 
 
�� 6DQGUD�

*XJOLX]]D 
 
���6LG�/HFNURQ 
 
�� 6WHSKHQ�3DUULVK 
 
�� 0DU\�0DUJDUHW�

0\HUV 
 
�� -RH\�0DVLOHN 
 
���1DQF\�3DUULVK 
 
�� %HQ�3HWHUV 
 
�� 3KLO�*XJOLX]]D 
��� 

63(&,$/�7+$1.6�72�7+(�5	5�*5283 

,�UHDOO\�ZDQW�WR�WKDQN�WKH�5	5�*URXS�IRU�VLJQLQJ����
FDUGV�WKDW�ZLOO�JR�WR�WKH�&RPPXQLW\�RI�6W��'\VPDV�
DORQJ�ZLWK�VPDOO�SRFNHW�SUD\HU�ERRNV�IRU�WKH�UHVL�
GHQWV���,�UHDOO\�DSSUHFLDWH�\RXU�WLPH��HIIRUW��DQG�VSHHG�
LQ�DFFRPSOLVKLQJ�WKLV���,�DP�VXUH�RXU�IHOORZ�/XWKHU�
DQV�ZLOO�IHHO�ORYHG�DQG�WKRXJKW�RI�DURXQG�WKH�&KULVW�
PDV�KROLGD\�������������0\�VLQFHUH�WKDQNV� 

����������������������������������.ULVWHQ�3DJH 

  

 



�������������������������������������� 

 

681'$<�6&+22/�83'$7(� 

3DJH�� 

1RYHPEHU����� 

 

129(0%(5�
$11,9(56,(56 

��:HQG\�	�5LFN 
������������������������3HWHUV 
 
��3DWW\�	�&KULV 
�������������������+HOSKHQVWLQH 
 
���/L]�	�%LOO 
���������������'HODQH\ 
 
���/LQGD�	�5LFN 
������������������6HOE\ 
 
���'DZQ�	�'RXJ� 
��������������������:DVNLHZLF] 
 
���-R$QQ�	�$QG\� 
��������������������&DVKPDQ 

1RYHPEHU���WK—QR�FODVVHV 

'HFHPEHU���WK—QR�FODVVHV 

-DQXDU\��QG�����—QR�FODVVHV 

&+5,670$6�$&7,9,7,(6� 

&KLOGUHQ�DUH�ILOOLQJ���ER[HV�IRU�
2SHUDWLRQ�&KULVWPDV�&KLOG 

6SHFLDO�&KULVWPDV�3URJUDP�LV��
SODQQHG� 

 

:H�KDYH�PDQ\�QHZ�ERRNV�IRU�DOO�DJHV���%HORZ�LV�D�OLVW�RI�WKRVH�WLWOHV� 

)25�&+,/'5(1� 
³7KH�*LIW�,�&DQ�*LYH�WR�/LWWOH�2QHV¶�E\�.DWKLH�*LIIRUG 
³7KH�/HJHQG�RI�WKH�&DQG\�&DQH´�E\�/RUL�:DOEXUJ 
³:RQGHUV�RI�-HVXV�DQG�-HVXV�&DUHV�IRU�/LWWOH�2QHV´�E\�&HFLOOLH�)DGRU��%RDUG�%RRNV� 
³*RG¶V�*UHDW�3ODQ´�E\�&HFLOOLH�)DGRU 
³$�&KLOG¶V�%RRN�RI�3UD\HUV�DQG�%OHVVLQJV´�E\�'HORULV�-RUGDQ 
³%LEOH�*HPV�WR�5HPHPEHU´�E\�5RELQ�6FKPLGW 
³+RZ�WR�5DLVH�D�0RP�DQG�+RZ�WR�6XUSULVH�D�'DG´�E\�-HDQ�5HDJRQ��%RDUG�%RRNV� 
 
)25�35(-7((16� 
³)DOOLQJ�2YHU�6LGHZD\V´�E\�-RUGDQ�6RQQHQEOLFN 
 
)25�$'8/76� 
³+DOI�7UXWKV´�E\�$GDP�+DPLOWRQ 
³7KH�*LIW�RI�)RUJLYHQHVV��E\�.DWKHULQH�6��3UDWW 
³7KH�:RPHQ�RI�WKH�%LEOH�6SHDN´�E\�6KDQQRQ�%UHDP 
³%HJLQ�$JDLQ´�E\�0D[�/XFDGR� 
 
7+(�%52$'025�/(*$&<�6(5,(6—E\�7UDFLH�3HWHUVHQ�	�-XGLWK�0LOOHU 
�-�³$Q�8QH[SHFWHG�/RYH¶ 
�-�³�$�6XUUHQGHUHG�+HDUW´ 

621*6�2)�$&$',$ 
�������%\�-DQHWW�2NH�	� 
�������������7��'DYLV�%XQQ 
�-´7KH�0HHWLQJ�3ODFH´ 
�-¶7KH�6DFUHG�6KRUH´ 
�-¶7KH�%LUWKULJKW´ 
�-´7KH�'LVWDQW�%HDFRQ¶ 
�–�³7KH�%HORYHG�/DQG´ 

/,%5$5<�&251(5 

�������$OO�RI�RXU�+DOORZHHQ�DQG�7KDQNVJLYLQJ�ERRNV�IRU�FKLOGUHQ�DUH�RQ�GLVSOD\��VR�
FKHFN�RXW��DQG�RXU�&KULVWPDV�VHOHFWLRQ�ZLOO�DOVR�EH�UHDG\�VRRQ���:H�DOVR�KDYH�PDQ\�
KROLGD\�%RRNV�IRU�DGXOWV�LQ�ILFWLRQ�DQG�QRQ-ILFWLRQ����,�KRSH�WR�VHH�PDQ�RI�\RX�
EURZVLQJ�WKH�VKHOYHV�HLWKHU��EHIRUH�RU�DIWHU�ZRUVKLS���2XU�FKXUFK�/LEUDU\�LV�DOZD\V�
RSHQ� 
�������7KHUH�DUH�VWLOO�PDQ\�ERRNV�RYHUGXH���3OHDVH�FKHFN�\RXU�VKHOYHV�DQG�UHWXUQ�ERRNV�DQG�RU�'9'¶V�WKDW�\RX�
KDYH�KDG�RXW�IRU�D�ORQJ�WLPH�� 
�������$OVR��ODVW�)HEUXDU\��ZH�VWDUWHG�D�%RRN�&OXE�IRU�ROGHU�WHHQV�DQG�\RXQJ�DGXOWV���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ��
SOHDVH�OHW�PH�NQRZ�������-���-�����RU�ERRNZRUP����#JPDLO�FRP����%OHVVHG�KROLGD\�WR�HYHU\RQH�DV�\RX�HQMR\ 
����������������������������������������������������������WKH�FRPLQJ�VHDVRQV�ZKLOH�\RX�DUH�UHOD[LQJ�UHDGLQJ�D�JRRG�ERRN� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������-R\FH�%UR]LN���6W��/XNH¶V�OLEUDULDQ� 



7KH�\RXWK�*URXS�ZLOO�EH�ILOOLQJ�ER[HV�RQ�1RYHPEHU���WK���
$ORQJ�ZLWK�VKRSSLQJ�IRU�LWHPV�WR�FRPSOHWH�HDFK�ER[�LGHQ�
WLILHG�IRU�D�ER\�RU�JLUO�LQ�GLIIHUHQW�DJH�JURXSV� 
 
'RQDWLRQV�RI�LWHPV�DQG�RU�PRQH\�LV�ZHOFRPHG� 

:(�$5(�&2//(&7,1*�,7(06�72�),//�%2;(6 

:5($7+6�$&5266�$0(5,&$1 
 
67��/8.(¶6�&(0(7$5< 
 
'(&(0%(5���7+�6WDUWLQJ�DW�������SP 
 
 
,I�\RX�ZLVK�WR�SXUFKDVH�D�ZUHDWK�WR�UHPHPEHU�YHWHUDQV��JR�WR�
WKH�ZHEVLWH���0DNH�VXUH�\RX�LGHQWLI\�6W��/XNH¶V�&HPHWHU\��� 
 
 
ZZZ�ZUHDWKVDFURVVDPHULFDQ�RUJ 

 

3DJH�� 

1RYHPEHU�1HZVOHWWHU 

 

�<RX�FDQ�DOVR�ILOO�D�ER[�\RXU�
VHOI��DQG�UHWXUQ�WR�WKH�FKXUFK�
QR�ODWHU�WKDQ�1RYHPEHU���VW���� 

 

 

 



��������������������������������������

0,77(16��*/29(6�$1'�6&$5)6��������2+��0< 

3DJH�� 

1RYHPEHU����� 

 

<(6�� LW¶V� WKDW� WLPH� RI� \HDU�
DJDLQ�� � 7KH� 0,77(1�
75((�� ORFDWHG� LQ� WKH� QDU�
WKHV�� VWDQGV� UHDG\� WR� � EH�
GHFRUDWHG�ZLWK� \RXU� FRQWUL�
EXWLRQV� RI� RXWHUZHDU���
7KHVH� ³RUQDPHQWV¶� ZLOO� EH�
GLVWULEXWHG� WR� RXU� JXHVWV� DW�
6KHSKHUG¶V� 7DEOH� WKURXJK�
RXU�0DUFK�URWDWLRQ� 

7KDQN� \RX� IRU� \RX� JLIWLQJ�
VSLULW� 

 

 

1(('�92/87((56�72�6(:�3,//2:6 
 
:H�DUH�PDNLQJ�WKHUDSHXWLF�FDUGLDF�SLOORZV�
IRU�SDWLHQW¶V�DW�&DUUROO�+RVSLWDO�&HQWHU��ZKR�
KDYH�KDG�KHDUW�VXUJHU\���5HFRYHU\�FDQ�EH�LP�
SURYHG�E\�XVLQJ�WKHVH�SLOORZV�WR�VSOLQW�WKH�
FKHVW�ZRXQG�ZKLOH�PRYLQJ�DURXQG��� 
 
&RQWDFW�0DU\�(OOHQ�6WUXKDU�LI�LQWHUHVWHG�LQ�
KHOSLQJ�PDNH�WKHVH�SLOORZV������-���-���� 

 +2/,'$<�%$=$$5 

6DWXUGD\��1RYHPEHU��WK 

����DP�–�SP 

6DP¶V�&UHHN�&KXUFK�RI�WKH�%UHWKUHQ 

�����0DUVWRQ�5G���1HZ�:LQGVRU 

:UHDWKV��������������7UHH�7ULPPHUV 

'RRU�'HFRUDWLRQV�������&UDIW�	�1RYHOWLHV� 

+DQG-3DLQWHG�8QLTXH�+RPH�$FFHVVRULHV 

+DQGPDGH�*LIW\�%DNHG�*RRG\�7DEOH�DQG�
/LJKW�/XQFK 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3DJH�� 1RYHPEHU�1HZVOHWWHU 
 

 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUV� )ULGD\ 6DWXUGD\� 

�������������������������� ������������������� ��������������������� 

 

����SP��
&RXQFLO�
0HHWLQJ 

�������������������������������� 
�DP��5	5 
 
 
 
 
�SP�3DVWRU¶V�%LEOH�
6WXG\ 
����SP�$ORQ�RQ�0HW�
LQJ���������������������������������������������������������������������������� 

��������������� 
��DP� 
3DVWRU¶V� 
���%LEOH�� 
������6WXG\��������� 

��������������� ��������������������� 

�$//�6$,17¶6�'$<��������������������������� 

�����DP�:RUVKLS�ZLWK�&RPPXQLRQ 

����DP�:RUVKLS�RQ�)% 

����DP�6XQGD\�6FKRRO�ZLWK�3DVWRU¶V�
%LEOH�6WXG\����������� 

����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 

�����DP�:RUVKLS�ZLWK����FRPPXQLRQ�������������������������� 

��������������������� 

 

 

 

��������������������� 

 

 

����SP��������
&RXQFLO�����������
0HHWLQJ 

������������������������������ 
�DP�5	5 
 
 
 
 
 
 
�SP�3DVWRU¶V�%LEOH�
6WXG\ 
����SP�$ORQ�RQ 
��������������������0HHWLQJ 

�������������� 

 

��DP� 
3DVWRU¶V 
������%LEOH�� 
��������6WXG\ 

�������������� 

 

 

 

�SP 
<RXWK�
*URXS 

�������������������� 

 

<RXWK� 
����*URXS 
���6KRSSLQJ 
����(YHQW 
 
�����7%' 

��������������������������������������������������������������� 

����DP�:RUVKLS�ZLWK�FRPPXQLRQ 

�����DP��$QQXDO�&RQJUHJDWLRQDO�
0HHWLQJ 

$IWHU�PHHWLQJ�3DVWRU¶V�%LEOH�6WXG\ 

������������������ �������������������� ������������������������������������ 
�DP�5	5 
 
 
 
 
�SP�%LEOH�6WXG\ 
����SP�$ORQ�RQ 
���������������0HHWLQJ 

�������������� 

��DP� 
3DVWRU¶V 
������%LEOH� 
��������6WXG\ 

�������������� 

6KHS�
KHUV¶V� 

7DEOH 

������������������� 

����������������������������������������������������������������� 

����DP�:RUVKLS�ZLWK�&RPPXQLRQ 

����DP�:RUVKLS�RQ�)% 

����DP�6XQGD\�6FKRRO�ZLWK�3DVWRU¶V�
%LEOH�6WXG\����������� 

����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 

�����DP�:RUVKLS� 

����������������� ������������������� 
 
 
 
 
 
 

������������������������������������ 
�DP�5	5 
 
 
 
 
�SP��3DVWRU¶V���������������� 
������������%LEOH�6WXG\ 
 
����SP�$ORQ�RQ����� 
��������������������0HHWLQJ 

�������������� 

��DP� 
3DVWRU¶V 
������%LEOH� 
��������6WXG\ 
 

������������� �������������������� 

��������������������������������������������������������������� 

����DP�:RUVKLS� 

����DP�:RUVKLS�RQ�)% 

����DP�6XQGD\�6FKRRO�ZLWK�3DVWRU¶V�
%LEOH�6WXG\������������� 

����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 

�����DP�:RUVKLS�ZLWK�FRPPXQLRQ 

����������������� ������������������� ����������� ������������ ����������� ������������������ 



$/7(51$7,9( 

���������*,9,1* 

�(/&$�*22'�*,)76� 

 

���������� 
 
�������������� 

 

6W��/XNH¶V��:LQWHUV��/XWKHUDQ�&KXUFK 

3KRQH�����������-���� 
�������������3DVWRU�H[WHQVLRQ��� 
��������������6HFUHWDU\�H[WHQVLRQ��� 
�������������)HOORZVKLS�+DOO�H[W��� 
������������ 
 
(PDLO� 

VHFUHWDU\#VWOXNHVQHZZLQGVRU�RUJ 
GULYHUELVKRS#JPDLO�FRP 
 
:HEVLWH��
ZZZ�VWOXNHVQHZZLQGVRU�RUJ 
 
)DFHERRN� 
6W�/XNHV�/XWKHUDQ�&KXUFK 

����*UHHQ�9DOOH\�5RDG 
3�2��%R[���� 
1HZ�:LQGVRU��0'������ 

'(&(0%(5 

1(:6/(77(5� 

'($'/,1(� 

6XQGD\��1RYHPEHU�
��VW�� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�LQIRU�
PDWLRQ�LQ�WKH�QH[W�HGL�
WLRQ�SOHDVH�H-PDLO� 

VHFUHWDU\#VWOXNHV 
QHZZLQGVRU�RUJ 

RU�FDOO 

���-���-�����H[W���� 

RU�SODFH�LQ 
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