
����SP� LV� WKH� HDUO\�
&DQGOH� /LJKWLQJ� 6HU�
YLFH��� 

7KLV� VHUYLFH� LV� SURYLGHG�
IRU� WKRVH� LQGLYLGXDOV�
ZKR� SUHIHU� QRW� WR� VWD\�
XS�ODWH���7KH�VHUYLFH�ZLOO�
LQFOXGH� FRPPXQLRQ�
DQG�D�VSHFLDO�OLJKWLQJ�RI�
FDQGOHV� 

�����SP� LV� RXU� WUDGL�
WLRQDO� &DQGOH� /LJKWLQJ�
6HUYLFH�� � $V� ZH� DQWLFL�
SDWH� WKH� FRPLQJ� RI�
&KULVWPDV� 'D\� DQG� WKH�
ELUWK�RI� WKH�VRQ�RI�*RG���
:H� ZRUVKLS� ZLWK� FRP�
PXQLRQ� DQG� DV� ZH�
PRYHG� WRZDUGV� PLG�
QLJKW� D� VSHFLDO� OLJKWLQJ�
RI�FDQGOHV��� 

$GYHQW�6HDVRQ�KDV�VWDUW�
HG� DQG� DOUHDG\� WKH� 6XQ�
GD\V� DUH� PRYLQJ� E\�
TXLFNO\���6RRQ�ZH�ZLOO�EH�
FHOHEUDWLQJ� WKH� ELUWK� RI�
-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG� 

&KULVWPDV�(YH� LV�SDFNHG�
ZLWK�ZRUVKLS�RSSRUWXQL�
WLHV� 

6WDUWLQJ� DW� ����SP�ZLWK�
D� VSHFLDO� FKLOGUHQ� FHOH�
EUDWLRQ� RI� -HVXV¶� ELUWK���
7KH� VWRU\� ZLOO� EH� WROG�
ZLWK� SDUWLFLSDWLRQ� IURP�
RXU� FKLOGUHQ�� � :H� HQ�
FRXUDJH� RXU� FKLOGUHQ� WR�
EULQJ�WKHLU�SDUHQWV�DORQJ�
IRU� WKH\� ZLOO� HQMR\� WKLV�
PHPRUDEOH� H[SHULHQFH�
WRR�� � � 3DUHQWV� DUH� HQ�
FRXUDJHG� WR� EULQJ� WKHLU�
FDPHUDV�� 

7KLV� \HDU� ZH� LQYLWH�
\RX� WR� ZULWH� D�
PHDQLQJIXO� SUD\HU�
IRU� \RXUVHOI� RQ� D�
VFUROO��7LH�WKH�VFUROO�
ZLWK� D� ULEERQ� DQG�
WKHQ� WLH� LW� WR� RXU�
&KULVWPDV� WUHH�� LQ�
WKH� &KXUFK� 1DU�
WKH[�� 

<RX� FDQ� VLJQ� LW� RU�
QRW�� :H� SODQ� WR�

SXEOLVK� SUD\HUV� LQ�
RXU�EXOOHWLQ��QHZV�
OHWWHU�� DQG� RIIHU�
WKHP� DV� SDUW� RI�
RXU�³3UD\HUV�RI�WKH�
&KXUFK´�� 7KLV� ZD\�
ZH�FDQ�DOO� VXSSRUW�
DQG� FHOHEUDWH� RXU�
VSHFLDO� SUD\HUV�
WRJHWKHU�� 3OHDVH�
MRLQ� XV� LQ� ILOOLQJ�
WKH�&KULVWPDV� WUHH�
ZLWK�SUD\HUV�� 
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� 'RQDWLRQV�QHHGHG 

� :UHDWKV�&HPHWHU\ 

� &DUGLDF�3LOORZ 

� 0LWWHQ�7UHH 

� &DOHQGDU 

� $OWHUQDWLYH�*LYLQJ 

� +RXVH�RI�:RUVKLS�
7RXUV 
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6W� �/XNH ¶ V �/XWKHUDQ�&KXUFK  

'HFHPEHU�1HZVOHWWHU 'HFHPEHU����� 

 

 

&KULVWPDV�(YH� 

����DP�&KLOGUHQ¶V������ 
�����������������&HOHEUDWLRQ 
 
����SP�&DQGOH�/LJKW� 
������������������������������6HUYLFH 
 
�����SP�&DQGOH�/LJKW� 
������������������������������6HUYLFH 
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'HDU�0HPEHUV�RI�6W��/XNH¶V� 
 
����7KDQNV� WR� \RXU� JHQHURXV�GRQDWLRQV� WR� WKH�7KULYHQW�)RRG�%DQN� FKDO�
OHQJH��ZH�KDYH�QRW�RQO\�PHW�RXU�JRDO�RI�����IRRG�LWHPV�EXW�KDYH�H[FHHG�
HG�RXU�JRDO�ZLWK�����LWHPV�FXUUHQWO\�FRXQWHG�DQG�PDQ\�PRUH�RQ�WKH�ZD\� 
 
���:H�ORRN�IRUZDUG�WR�PRUH�RSSRUWXQLWLHV�WR�ZRUN�WRJHWKHU�WR�VXSSRUW�
RXU�FRPPXQLW\� 
�����������������������������������������������������������������������������<RXUV�LQ�&KULVW� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������/LQGD�6HOE\ 

7+$1.�<28� 

%HFDXVH� ZH� KDYH� IDLWK�� WKLV�
GRHV�QRW�PHDQ�ZH�GR�QRW�JHW�
VDG�DQG�JULHYH�� �7KHUH�LV�QR�
GHILQH�WLPH�OLQH�IRU�WKLV�JULHI�
SURFHVV�� � (DFK� &KULVWPDV�
WULJJHUV� D� GLIIHUHQW� DQG� XQ�
SUHGLFWDEOH�UHVSRQVH����� 

2Q�WRS�RI�RXU�JULHI�ZH�KDYH�
UHVWULFWLRQ� IRU� WKH�SURFHVVHV�
WKDW�VXSSRUW�XV�LQ�RXU�JULHI��� 

7KHUH� DUH� RWKHU� IRUPV� RI�
ORVV� PDQ\� PHPEHUV� RI� RXU�
FRPPXQLW\� KDYH� HQGXUHG���
:H�OHDQ�RQ�RXU�/RUG�EXW�ZH�
DOVR�QHHG�HDFK�RWKHU� 
 
6W�� /XNH¶V� LV� KROGLQJ� D� VSH�
FLDO� &KULVWPDV� 6HUYLFH� WKDW�
DOORZV� XV� WR� DFNQRZOHGJH�
RXU� ORVV� DQG� KHOS� XV� IRFXV�
RQ�WKH�JRRG�QHZV�RI�&KULVW
V�
ELUWK�� � :KLOH� REVHUYLQJ� DS�
SURSULDWH�SUHFDXWLRQV��� 
 
µ%OXH�&KULVWPDV�6HUYLFH´ 
:LOO� EH� KHOG� DW� 6W�� /XNH¶V��
RSHQ� WR� WKH� FRPPXQLW\� RQ�
'HFHPEHU� ��WK� VWDUWLQJ� DW�
�SP� DQG� UHFHSWLRQ� WR� IRO�
ORZ� 

,Q� 'HFHPEHU� HYHU\RQH� LV�
H[FLWHG��ZLWK�SODQQLQJ�DQG�
DQWLFLSDWLRQ� RI� HYHQWV���
+RZHYHU�� ZKHQ� \RX� KDYH�
ORVW�VRPHRQH�YHU\�FORVH�WR�
\RX� WKH� VHDVRQ� LV� D� FRQ�
VWDQW� IORRG� RI� PHPRULHV�
WKDW�UHPLQGV�\RX��WKDW�\RX�
ZLOO�QHYHU�EH�DEOH�WR��PDNH��
PRUH�PHPRULHV�ZLWK�WKHP�
DJDLQ� 

$V� &KULVWLDQV�� ZH� NQRZ�
WKH� VFULSWXUHV� DQG� IHHO�
FRPIRUW� LQ� NQRZLQJ� RXU�
ORYHG�RQHV�DUH� LQ� WKH�FDUH�
RI� RXU� /RUG� DQG� 6DYLRU���
:H� GR� QRW� KDYH� D� FOHDU�
XQGHUVWDQGLQJ� LQ� ZKDW�
WKDW� LV� OLNH� IRU� WKHP� EXW�
ZH�KDYH�IDLWK��� 

-RKQ�������-HVXV�VDLG�³0\�
)DWKHU¶V� KRXVH� KDV� PDQ\�
URRPV�� LI� WKDW� ZHUH� QRW�
VR��ZRXOG� ,�KDYH� WROG�\RX�
WKDW� ,� DP� JRLQJ� WKHUH� WR�
SUHSDUH�D�SODFH�IRU�\RX"´�� 

� 
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'HFHPEHU�1HZVOHWWHU 
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��6KLUOH\�+DWILHOG 
 
��%UDQVRQ�2XVOH\ 
 
��+DQQDK�2XVOH\ 
 
���/LDP�)HHQH\ 
 
��'DYH�.LQJ 
 
���-DQHW�/RQJ 
 
���/LQGD�(LFKROW] 
 
���'RXJ�%XUNKROGHU 
 
���0DU\�%XUNKROGHU 
 
���3DWW\�6Q\GHU 
 
���$OLFH�&KHHNV 
 
���'DQ�*ROGVPLWK 
 
���0DWW�3ODQN 
 
���-HQQLIHU�/RZHU\ 
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���/DXUHQ�	�%ULDQ� 
����������������������������%XNV]DU 
 
 
��/DXUD�	�.HLWK� 
����������������������������)RUPDQ 
 
 
����%RQQLH�	�:D\QH 
�����������������������������%DUQHV 
 
 
����&KULV�	�-HII 
��������������������������%DQJHUG 
 
 
����6DPL�	�'DYH 
�������������������������7KLONHU������������ 
 

 

'HFHPEHU���WK—QR�FODVVHV 

-DQXDU\��QG�����—QR�FODVVHV 

&+5,670$6�$&7,9,7,(6� 

&DUROLQJ�'HFHPEHU���WK��PHHW�DW�
WKH�FKXUFK�DW�����SP���3L]]D�ZLOO�
EH�HQMR\HG�E\�DOO�DIWHU�FDUROLQJ���
&RVW����SHU�SHUVRQ� 
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6SHFLDO�&KULVWPDV�3URJUDP�
SODQQHG�IRU�6XQGD\��'HFHPEHU�
��WK�DW�����DP 

 

 

 

 

5�	�5�$QQLYHUVDU\�DQG�&KULVWPDV�3DUW\ 
 
'DWH� �'HFHPEHU��������� 
7LPH� ������D�P� 
:KHUH� �6W��/XNH
V�)HOORZVKLS�+DOO 
 
3OHDVH�5�6�9�3� �E\�'HFHPEHU��WK������ � � � �.HOOLH � ���-���-���� 
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:H� DUH� PDNLQJ� WKHUDSHXWLF� FDUGLDF� SLOORZV� IRU� SD�
WLHQW¶V�DW�&DUUROO�+RVSLWDO�&HQWHU��ZKR�KDYH�KDG�KHDUW�
VXUJHU\�� � 5HFRYHU\� FDQ� EH� LPSURYHG� E\� XVLQJ� WKHVH�
SLOORZV� WR� VSOLQW� WKH� FKHVW� ZRXQG� ZKLOH� PRYLQJ�
DURXQG��� 
 
&RQWDFW� 0DU\� (OOHQ� 6WUXKDU� LI� LQWHUHVWHG� LQ� KHOSLQJ�
PDNH�WKHVH�SLOORZV������-���-���� 

:H�ZHUH�DEOH�WR�VHQG����ILOOHG�ER[HV�WR�2SHUDWLRQ�
&KULVWPDV�&KLOG���7KH\�ZLOO�VRRQ�EH�WDNLQJ�IOLJKW�WR�RWKHU�
FRXQWULHV�DURXQG�WKH�ZRUOG� 
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'(&(0%(5���7+�6WDUWLQJ�DW�������SP 
 
 
,I�\RX�ZLVK�WR�SXUFKDVH�D�ZUHDWK�WR� UHPHPEHU�YHWHUDQV��JR�WR�WKH�ZHE�
VLWH���0DNH�VXUH�\RX�LGHQWLI\�6W��/XNH¶V�&HPHWHU\��� 
 
 
ZZZ�ZUHDWKVDFURVVDPHULFDQ�RUJ 
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'HFHPEHU�1HZVOHWWHU 
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3DJH�� 

'HFHPEHU����� 

 

7KH�0,77(1� 75((�� OR�
FDWHG�LQ�WKH�QDUWKH[��VWDQGV�
UHDG\� WR� �EH�GHFRUDWHG�ZLWK�
\RXU�FRQWULEXWLRQV�RI�RXWHU�
ZHDU�� � 7KHVH� ³RUQDPHQWV¶�
ZLOO� EH� GLVWULEXWHG� WR� RXU�
JXHVWV� DW� 6KHSKHUG¶V� 7DEOH�
WKURXJK�RXU�0DUFK�URWDWLRQ� 

7KDQN� \RX� IRU� \RX� JLIWLQJ�
VSLULW� 
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%ODQNHWV�DQG�FRDWV�QHHGHG� IRU�WKRVH�LQ�RXU�FRPPXQLW\�LQ�QHHG� 
 
+HOS�NHHS�RWKHUV�ZDUP�ZLWK� QHZ�RU�JHQWO\�XVHG�FRDWV�DQG� 
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&ROOHFWLRQ�%R[�LQ�&KXUFK�1DUWKH[� 

  &ROOHFWLQJ�IRU�6HFUHW�6DQWD�5RRP 

8QLRQ�%ULGJH�)RRG�3DQW\�QHHGV�JLIW�
LWHPV�IRU�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV� 

/DVW�GD\�WR�GRQDWH�LV�6XQGD\�� 

'HFHPEHU���WK� 
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6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUV� )ULGD\ 6DWXUGD\� 
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����DP�:RUVKLS�ZLWK�&RPPXQLRQ 
����DP�:RUVKLS�RQ�)% 
 
����DP�6XQGD\�6FKRRO� 
�����������������3DVWRU¶V�%LEOH�6WXG\����������� 
����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 
 
�����DP�:RUVKLS�6HUYLFH�������������������������� 
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����DP�:RUVKLS�6HUYLFH 
����DP�:RUVKLS�RQ�)% 
 
����DP�6XQGD\�6FKRRO 
����������������3DVWRU¶V�%LEOH�6WXG\ 
����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 
 
�����DP�:RUVKLS�ZLWK�&RPPXQLRQ����� 
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����SP�&KULVWPDV�&DUROLQJ� 
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��DP�5	5�&KULVWPDV 
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����DP�:RUVKLS�ZLWK�&RPPXQLRQ 
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����DP�:RUVKLS�RQ�)% 
 
����DP�6XQGD\�6FKRRO�3URJUDP 
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����DP�&RQILUPDWLRQ�&ODVV 
 
�����DP�:RUVKLS�6HUYLFH 
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6W��/XNH¶V��:LQWHUV��/XWKHUDQ�&KXUFK 

3KRQH�����������-���� 
�������������3DVWRU�H[WHQVLRQ��� 
��������������6HFUHWDU\�H[WHQVLRQ��� 
����������������)HOORZVKLS�+DOO���� 
������������ 
 
(PDLO� 

VHFUHWDU\#VWOXNHVQHZZLQGVRU�RUJ 
GULYHUELVKRS#JPDLO�FRP 
 
:HEVLWH��
ZZZ�VWOXNHVQHZZLQGVRU�RUJ 
 
)DFHERRN� 
6W�/XNHV�/XWKHUDQ�&KXUFK 

����*UHHQ�9DOOH\�5RDG 
3�2��%R[���� 
1HZ�:LQGVRU��0'������ 

-$18$5< 

1(:6/(77(5� 

'($'/,1(� 

:HGQHVGD\�� 

'HFHPEHU���WK�� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�LQIRU�
PDWLRQ�LQ�WKH�QH[W�HGL�

WLRQ�SOHDVH�H-PDLO� 

VHFUHWDU\#VWOXNHV 
QHZZLQGVRU�RUJ 

RU�FDOO 

���-���-�����H[W���� 

RU�SODFH�LQ 

$GP��$VVLVWDQW¶V 

%R[�RXWVLGH�&KXUFK�
2IILFH 
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,WHPV� IRU� $/7(51$�
7,9(� *,9,1*� DUH� RQ�
GLVSOD\� LQ� WKH� FKXUFK�
1DUWKH[�� � 7KHUH� DUH�
PDQ\� VHOHFWLRQV� \RX�

FDQ�FKRRVH�IRUP�WR�JLYH�LQ�KRQRU�RU�PHPRU\�RI�VRPHRQH�VSHFLDO���<RXU�PRQH\�RU�FKHFNV��PDGH�RXW�
WR�6W��/XNH¶V��LQ�DQ�HQYHORS�ODEHOHG�³$OWHUQDWLYH�*LYLQJ´�DQG�SODFH�LQ�RXU�FROOHFWLRQ�ER[�� 

25�\RX�FDQ�FKHFN�RXW�WKH�(/&$�:HEVLWH��� 

KWWSV���ZZZ�HOFD�RUJ�5HVRXUFHV�(/&$-*RRG-*LIWV 

6LJQ�LQ�ZLWK�8VHUQDPH���VHFUHWDU\#VWOXNHVQHZZLQGVRU�RUJ�� 

3DVVZRUG���6WOXNHV#QZ� 
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-RLQ�+6&&�DQG�7KH�6KHSKHUG¶V�6WDII 

7RXU����+LVWRULF�&KXUFKHV�LQ�&DUUROO�&RXQW\ 

HDFK�GHFRUDWHG�IRU�WKH�VHDVRQ 

7LFNHWV�����$GXOWV���&KLOGUHQ����	�XQGHU�)UHH 

KVFFPG�RUJ�HYHQW�KKRZW� 

 


