
ZH�KDYH� HWHUQDO� OLIH´�� �$OO�
WKH\�QHHG�LV�VRPH�FRQWDFW�IURP�
WKH� RXWVLGH� OHWWLQJ� WKHP� NQRZ�
WKDW� WKH\� DUH� VWLOO� ZRUWK\� RI�
*RG¶V�ORYH�DQG�+LV�IRUJLYHQHVV��
,�XVXDOO\�ZULWH�D�SDJH�RQ�ZLGH-
OLQHG� SDSHU�� EXW� \RX� FDQ� FHU�
WDLQO\�ZULWH�OHVV���2QH�PHPEHU��
ZKR� KDV� ZULWWHQ� D� EXQFK� RI�
OHWWHUV� DOUHDG\�� ZLOO� ZULWH� DQ�
LQVSLUDWLRQDO� TXRWH� DQG� WKHQ�
WHOO� WKH� SHUVRQ� WKDW� WKH\� DUH�
EHLQJ� SUD\HG� IRU�� � ,W� LV� QRW�
DERXW� WKH� OHQJWK-� LW� ,6� DERXW�
WKH�ORYH���,I�\RX�DUH�FRQVLGHULQJ�
KHOSLQJ� ZLWK� WKLV� PLQLVWU\-� ,�
WKDQN�\RX�VR�PXFK�� 

.ULVWHQ�3DJH������������� 

&RXQFLO�3UHVLGHQW���������� 

'HDU�IULHQGV�LQ�IDLWK� 

-XVW� D� FRXSOH� RI� WKRXJKWV� WR�
VKDUH� ZLWK� \RX�� � ,I� \RX� DUH�
FRQVLGHULQJ� UXQQLQJ� IRU�
&RXQFLO� WKLV� 1RYHPEHU��
SOHDVH� UHDFK� RXW� WR� PH�� D�
&RXQFLO�PHPEHU�� RU� %HWK� LQ�
WKH� RIILFH�� � ,I� \RX� KDYH� DQ\�
TXHVWLRQV�� SOHDVH� GRQ¶W� KHVL�
WDWH�WR�FRQWDFW�DQ\�RQH�RI�XV���
:H�DUH�DOVR� ORRNLQJ� IRU�SHR�
SOH� WR� MRLQ� WKH� (-WHDP� DQG�
WKH�VXSSRUW�FRPPLWWHH��ERWK�
DUH� ZRQGHUIXO� RSSRUWXQLWLHV�
WR�KHOS�RXW�WKH�FKXUFK�DQG�WR�
PHHW�QHZ�SHRSOH� 

,� KDYH� EHHQ� DVNHG� E\� D� IHZ�
FRQJUHJDWLRQ� PHPEHUV� DERXW�
WKH� /HWWHUV� IRU� 6W�� '\VPDV���
+RZ� WR� VWDUW�� ZKDW� WR� ZULWH��
HWF�� � 7KHUH� DUH� D� QXPEHU� RI�
ZD\V� \RX� FDQ� DSSURDFK� WKLV���
:KDW�,�RIWHQWLPHV�GR�LV�WR�ILQG�
VRPHWKLQJ� LQ� WKH� %LEOH� WKDW� LV�
DERXW� IRUJLYHQHVV� RU� HQFRXU�
DJHPHQW�DQG�VWDUW�ZLWK�WKDW�� �,�
ZLOO� VWDUW� ZLWK� VRPHWKLQJ� OLNH�
³+HOOR� P\� IULHQG� LQ� &KULVW�� � ,�
ZDV� UHDGLQJ� WKH� %LEOH� WRGD\�
DQG�,�VDZ�WKLV�3VDOP��DQG�WKHQ�
ZULWH� LW�RXW��� �,�ZDQW�\RX�WR�DO�
ZD\V� UHPHPEHU� WKDW�\RX�DUH�D�
EHORYHG�FKLOG�RI�*RG���*RG�IRU�
JLYHV�� �*RG�ORYHV�� �$QG�LQ�*RG�

6WDUWLQJ�6HSWHPEHU���WK�
ZH�ZLOO�EHJLQ�D�QHZ�VH�
ULHV� FHOHEUDWLQJ� WKH�
OLYHV� DQG� PLQLVWULHV� RI�
SHRSOH�ZKR�NQHZ�-HVXV�
&KULVW�� 7KLV� %LEOLFDOO\�
EDVHG� VHULHV� ZLOO� SUR�
YLGH� LQVLJKWV� LQWR� WKHLU�
OLYHV�� WKHLU� VSLULWXDO�
MRXUQH\V�� DQG� ZD\V� ZH�
FDQ� EH� LQVSLUHG� E\�
WKHP�� 3DVWRU� %RE� KDV�
VSHFLDOL]HG� LQ� WKLV� DUHD�
IRU� PDQ\� \HDUV� ZLWK�
VHUPRQV�� ZULWLQJV�� DQG�
HYHQ� SUHVHQWDWLRQV� DW�
FRQIHUHQFHV� DQG� V\QRG�
DVVHPEOLHV�� (DFK� ZHHN�
ZLOO� EH� DQ� RSSRUWXQLW\�
IRU�QHZ�GLVFRYHULHV�� 

7KHUH� ZLOO� EH� D� PXOWL�
PHGLD�%LEOH� VWXG\� HDFK�
ZHHN� DERXW� WKH� SHUVRQ�
DQG� WKHLU� IDLWK� MRXUQH\��
7KHUH� ZLOO� EH� D� %LEOH�
VWXG\� HDFK� 6XQGD\� EH�
WZHHQ�VHUYLFHV� �VWDUWLQJ�
DERXW� ����� DP�� DQG�

UHSHDWHG� RQH� PRUQLQJ�
�DW� FKXUFK�� DQG� RQH�
HYHQLQJ� �YLD� ]RRP��
HDFK�ZHHN��5HFRUGLQJV�
ZLOO� DOVR� EH� PDGH�
DYDLODEOH� ZHHNO\� RQ�
WKH�ZHE� 

/DWHU� WKLV�PRQWK� HDFK�
PHPEHU� ZLOO� KDYH� DQ�
RSSRUWXQLW\� WR� WDNH� D�
³7DOHQW-)LQGHU´� DV�
VHVVPHQW� WRRO� SURYLG�
HG� E\� *DOOXS�� 7KLV� UH�
VRXUFH� KDV� KHOSHG�
PDQ\�&KULVWLDQV�EHWWHU�
XQGHUVWDQG� DQG� XVH�
WKHLU� *RG-*LYHQ� WDO�
HQWV�� 7DOHQWV� WKDW� DUH�
XQGHUVWRRG� DQG� XWL�
OL]HG� LQ� RXU� GDLO\� OLYHV�
EHFRPH� JUHDW�
VWUHQJWKV�� 7KLV� LV� QRU�
PDOO\� ���� D� SHUVRQ�
EXW�FRVW�KDV�EHHQ�FRY�
HUHG�E\�JHQHURXV�JLIWV��
7DNLQJ�WKH�*DOOXS�7DO�
HQW� 	� 6WUHQJWK� )LQGHU�
LV� FRPSOHWHO\� YROXQ�

WHHU� DQG� QRW� UHTXLUHG� WR�
DSSUHFLDWH� WKH� VHUPRQ�
VHULHV�RU�%LEOH�VWXGLHV��LW�
VHUYHV� WR� HQKDQFH� \RXU�
H[SHULHQFH��� 

(DFK�ZHHN�ZH�ZLOO�PDWFK�
RQH�RI�WKRVH�WDOHQWV�ZLWK�
WKH� %LEOLFDO� SHUVRQDOLW\�
RI�WKH�ZHHN��7RJHWKHU�ZH�
ZLOO�OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH�
%LEOH� DQG� RXU� RZQ� VSLU�
LWXDO� VWUHQJWKV�� 3OHDVH�
MRLQ�XV��RU�ZDWFK�RQOLQH��
DV�RIWHQ�DV�\RX�FDQ�� 

,I� \RX� NQRZ� VRPHRQH�
VHHNLQJ� WR� JURZ� LQ� WKHLU�
RZQ� IDLWK�� SOHDVH� LQYLWH�
WKHP� IRU� WKLV� VSHFLDO� VH�
ULHV�� 3OHDVH� FRQWDFW� 3DV�
WRU�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHV�
WLRQV�� 

���-���-�����H[W����� 

&HOO����-���-���� 

GULYHU�
ELVFKRS#JPDLO�FRP 

6SHFLDO�SRLQWV�RI�
LQWHUHVW� 

· 5DOO\�'D\� 

· 6XQGD\�6HUYLFHV 

��������������DP 

�������������DP 

· /LYH�VWUHDPLQJ�RI�
�����6HUYLFH 

· 3DVWRU�%RE¶V 
�������6SLULWXDO�%LEOH 
������������6WXG\ 
�������6XQGD\�����DP 
���������)HOORZVKLS�+DOO 
�:HGQHVGD\�����SP 
�����������������=RRP� 
����7KXUVGD\������DP 
�����������)HOORZVKLS�+DOO 
 

,QVLGH�WKLV�LVVXH� 

%LUWKGD\V � 

6XEFRPPLWWHH�
QHHGV 

� 

%URNHQ�&UD\RQV � 

7KDQN�\RX� � 

&RPPLWWHHV � 

&RPPXQLW\�
1HHGV 

� 

2FWREHU�1HZV�
OHWWHU�GHDGOLQH 

� 

&DOHQGDU � 

6XQGD\�:RU�
VKLS�FKDQJHV 

� 

0HVVDJH�IURP�WKH�&RXQFLO�3UHVLGHQW 

6W� �/XNH ¶ V �/XWKHUDQ�&KXUFK  

6HSWHPEHU�1HZVOHWWHU 6HSWHPEHU����� 

 

8SFRPLQJ�%LEOH�6WXG\�ZLWK�3DVWRU�%RE 

 



 

0LQLVWU\�6LWH�3URILOH� 

7KH�063�LV�GHVLJQHG�WR�EH�D�
VXPPDU\� RI� WKH� FKDUDFWHU�
LVWLFV� DQG� PLQLVWU\� RXU�
FKXUFK�� DQG� WR� VHUYH� DV� WKH�
ILUVW� LPSUHVVLRQ� WKDW� ZH�
ZLVK� WR� JLYH� WR� SURVSHFWLYH�
FDQGLGDWHV�� � 7KLV� LV� QRW� WKH�
&DOO�&RPPLWWHH�� WKLV� SURILOH�
ZLOO�DVVLVW�WKH�&DOO�&RPPLW�
WHH�� DIWHU� WKH� ����� &RXQFLO�

VHOHFWV�WKRVH�ZKR�ZLOO�VHUYH� 

7KH� 063� &RPPLWWHH� WDNHV�
YROXQWHHUV� ZLWK� FRPSXWHU�
VNLOOV� QHFHVVDU\� WR� HQWHU�
GDWD� LQ� (/&$� ZHEVLWH� DQG�
WKRVH�ZLWK�DQDO\WLFDO� WKLQN�
LQJ� DQG� FRPPXQLFDWLRQ�
JLIWV�WR�UHIOHFW�WUXWKIXOO\�WKLV�
FRQJUHJDWLRQV� FKDUDFWHULV�
WLFV�DQG�SUHIHUHQFHV��� 

&RQWDFW�.ULVWLQ�3DJH�RU� WKH�
&KXUFK�2IILFH�LI�LQWHUHVWHG� 

'HDU�0HPEHUV�RI�6W��/XNH¶V� 
 
7KDQN�\RX�VR�PXFK�IRU�\RXU�JLIWV�RI�
PRQH\�DQG�IRRG�WR�WKH�6W��-DPHV�
)RRG�3DQWU\���:H�DUH�YHU\�JUDWHIXO�
IRU�\RXU�JHQHURVLW\�DQG�NLQGQHVV�LQ�
UHPHPEHULQJ�WKRVH�ZKR�QHHG�KHOS�
LQ�RXU�FRPPXQLW\� 
 
<RX�DUH�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG�DQG�ZH�
DJDLQ�WKDQN�\RX� 
 
*RG�%OHVV�<RX� 
 
6W��-DPHV�/XWKHUDQ�&KXUFK� 

:LWK�+HDUW�)HOW�7KDQNV� 

��5	5�/RRNLQJ�IRU�EURNHQ�FUD\RQ�GRQDWLRQV 

 
'RQDWLRQ�ER[HV�ZLOO�
EH�LQ�WKH�&KXUFK�
1DUWKH[�DQG�)HO�
ORZVKLS�KDOO� 

5	5�DUH�ORRNLQJ�IRU�
EURNHQ�FUD\RQV�IRU�D�
SURMHFW�WKH\�SODQ�WR�
GR���7KH�SDSHU�FRYHU�
LQJ�GRHV�QRW�QHHG�WR�
EH�SUHVHQW���,W�LV�EHW�
WHU�LI��WKH\�ZHUH�DO�
UHDG\�UHPRYHG� 

��6XEFRPPLWWHHV�QHHGHG�WR�FRPSOHWH�WR�WDVNV�
SULRU�WR�IRUPLQJ�&DOO-&RPPLWWHH 

3DJH�� 

6HSWHPEHU�1HZVOHWWHU 
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��.LWW\�/HH������ 
�������������'HYLOELVV 
 
��(OL]DEHWK�0DUEOH 
 
��3DXOD� 
������������$OLVDXFNDV 
��2OLYLD� 
��������������*XJLOX]]D 
���7\OHU�%DVVOHU 
 
���0LULDP�3OLWW 
 
���1RUPD�'XUYLQ 
 
���-DFRE�%DVVOHU 
�����(YHQO\Q�&URVV 
�����/LQGD�&UDEEV 
 
���%DUEDUD� 
������������������'HYLOELVV 
���.ULVWLH�0DVLOHN 
������/LOL�8QJHU 
 
���,VDDF�0DUEOH 
 
���0HODQLH� 
������������������*XJOLX]]D 
���$QGUHZ� 
�����������+HOSKHQVWLQH 
�����&ROH�0DUEOH 
 
���*DU\�+RPHV 
������5DOSK�%DVVOHU 
 
���$QGUHZ�/HFNURQ 
 
���0DUWKD� 
���������������������'H%DUKWH 
���5LFN�3HWHU 

&RQVWLWXWLRQ�8SGDWLQJ� 

7R� UHYLHZ� DQG� XSGDWH� FXU�
UHQW� &KXUFK� &RQVWLWXWLRQ��
$IWHU�ZKLFK�WKH�FRQJUHJDWLRQ�
ZLOO�UHYLHZ�DQG�YRWH�RQ� 

7KLV� FRPPLWWHH� ZLOO� QHHG� WR�
DFW� TXLFNO\� LQ� RUGHU� WR� KDYH�
XSGDWHG�&RQVWLWXWLRQ�DYDLOD�
EOH� IRU� 1RYHPEHU� $QQXDO�
&RQJUHJDWLRQ�0HHWLQJ� 

 

���������:H�ORYHG�DOO�WKH�FDUGV�ZH�UHFHLYHG�IRU�ELUWK�
GD\V��JHW-ZHOO��DQG�RXU���WK�DQQLYHUVDU\���&DUGV�
PHDQ�VR�PXFK�WR�XV� 

��������:H�DUH�ERWK�JHWWLQJ�DORQJ�IDLUO\�ZHOO���6W��
/XNH¶V�UHPDLQV�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�DUH�KRSH�WR�JHW�
EDFN�VRRQ� 

��������������������������������������*RG�EOHVV�DOO�RI�\RX� 

���������������������������������������%HWW\�DQG�.HQQ\�0XQVKDXU 

 

8QLRQ�%ULGJH�
)RRG�3DQWU\ 

&ROOHFWLQJ�QRQ�SHULVKD�
EOH�IRRG�LWHPV�WR�KHOS�

WKRVH�ZKR�DUH�KXQJU\�LQ�
8QLRQ�%ULGJH�DUHD�� 

&ROOHFWLRQ�%DVNHW�LV�LQ�
&KXUFK¶V�VDQFWXDU\�

1DUWKH[�� 



&KULVWLDQ 
(GXFDWLRQ� 
 
 
 
 
&KULVWLDQ 
)HOORZVKLS� 
 
 
 
 
(YDQJHOLVP 
�(�-WHDP� 
 
 
 
 
 
0XVLF�	�:RUVKLS� 
 
 
 
 
2XWUHDFK� 
 
 
 
 
 
 
 
3URSHUW\� 
 
 
 
 
6XSSRUW� 
 

2YHUVHHV�VSLULWXDO�HGXFDWLRQ�
IURP�DJHV��-DGXOW���5XQV�
6XQGD\�VFKRRO�DQG�DOO�UHODW�
HG�DFWLYLWLHV���0DLQWDLQV�WKH�
FKXUFK�OLEUDU\�� 

2YHUVHHV�WKH�<RXWK�*URXS�
DQG�VRFLDO�DFWLYLWLHV�RI�WKH�
FRQJUHJDWLRQ���/DGLHV¶�WHD��
VXPPHU�SLFQLF��FRRNLH�H[�
FKDQJH�� 

6KDUHV�WKH�*RRG�1HZV�RI�
-HVXV�&KULVW�WKURXJK�
WKRXJKWV��ZRUGV�DQG�GHHGV��
,QFOXGLQJ�KRVSLWDOLW\�DQG�
VHUYLFH���0XVLF�RQ�WKH�0DLQ��
5RJDWLRQ�6XQGD\�� 

2YHUVHHV�ZRUVKLS�OLIH��K\P�
QDOV��PXVLF��FKRUXV��DQG�
PDLQWHQDQFH�RI�PXVLFDO�LQ�
VWUXPHQWV�� 

([WHQGV�FRPSDVVLRQ�DQG�
KHOS�WR�WKH�LOO��DJHG��XQGHU�
SULYLOHJHG��DQG�LPSULVRQHG���
3URMHFW�/LQXV�6KHSKDUG¶V�
7DEOH�PHDOV��FORWKLQJ�FROOHF�
WLRQ��IXQHUDO�PHDOV��/XWKHU�
DQ�0HQ¶V�GLQQHU� 

2YHUVHHV�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�
PDLQWHQDQFH��VDIHW\�SURYL�
VLRQV��HIILFLHQF\�XSJUDGHV�
DQG�SURWHFWLRQ�RI�SURSHUW\� 

�2YHUVHHV�WKH�UHVRXUFHV�IRU�
WKH�FRQJUHJDWLRQ��RYHUVLJKW�
RQ�ILQDQFLDO�DIIDLUV��LQYHVW�
PHQWV�DQG�LQVXUDQFH� 

&KDLUSHUVRQ��-R\FH�%UR]LN 
ERRNZRUP����#JPDLO�FRP 
���-���-����? 
 
 
 
&KDLUSHUVRQ���0DUWKD�'H%DUWKH 
PDUWKDGHE#FRPFDVW�QHW 
���-���-���� 
 
 
 
&KDLUSHUVRQ���.HOOLH�0HQGHQKDOO� 
 
 
 
 
 
 
&KDLUSHUVRQ���0DUF\�0XQVKDXU 
���-���-���� 
 
 
&KDLUSHUVRQ���&KHU\O�.HHQH\ 
FONHHQH\#JPDLO�FRP 
���-���-���� 
 
 
 
 
 
&KDLUSHUVRQ���%RE�*DODQGDN 
���-���-���� 
 
 
 
&KDLUSHUVRQ���5LFN�/DZUHQFH 
ULFN#LQWHUDFWLYHGDLU\�FRP 

�������������������������������������� 

 

&RPPLWWHHV 

3DJH�� 

6HSWHPEHU����� 
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�������������������WK 
����6KDQQRQ�	7RP����� 
���������������0DUEOH 
 
 
������������������WK�� 
���&DUUDK�	�*DU\��� 
�����������+ROPHV 
 
 
�����������������UG 
���&DUROHH�	�0DWW� 
������������.LQORFK 
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���������/XWKHUDQ�'LVDVWHU�5HVSRQVH 
��������������������������3�2��%R[����� 
����������0HUULILHOG��9$������-����� 

/XWKHUDQ�,PPLJUDWLRQ�	�5HIXJHH�6HUYLFH 

������������������������������/,56�25* 

������������������������������������25 

��������������������������/LJKW�6WUHHW 

�������������������%DOWLPRUH��0'������ 

+(/3,1*�7+26(�,1�1(('���+XUULFDQH�,GD� 

6W��'\VPXV 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3DJH�� 6HSWHPEHU�1HZVOHWWHU 
 

 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\� 
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�DP�:RUVKLS����������������������������� 

/DERU�'D\��
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����SP��������
&RXQFLO�����������
0HHWLQJ 

�������������������������������� 
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�SP�%LEOH�6WXG\ 

����SP�$ORQ�
0HHWLQJ 

������������������������������� ������������������������ ������������������������� 
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����DP�:RUVKLS�ZLWK�
FRPPXQLRQ 

����DP�:RUVKLS�RQ�
)% 

����DP�5DOO\�'D\�������������� 

����DP�&RQILUPDWLRQ�
&ODVV 

�����DP�:RUVKLS 
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0HHWLQJ 
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����DP�:RUVKLS� 

����DP�:RUVKLS�RQ�
)% 

����DP�6XQGD\�6FKRRO�
ZLWK�3DVWRU¶V�%LEOH�
6WXG\����������� 

����DP�&RQILUPDWLRQ�
&ODVV 

�����DP�:RUVKLS�ZLWK�
FRPPXQLRQ 

����������������� ������������������� 
 
 
 
 
 
 
�SP� 
�������(-7HDP 
�����0HHWLQJ 
 
�SP�0XVLF�
	�:RUVKLS�
&RPPLWWHH�
0HHWLQJ 
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���������%LEOH�6WXG\ 
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����DP�:RUVKLS�ZLWK�
FRPPXQLRQ 

����DP�:RUVKLS�RQ�
)% 

����DP�6XQGD\�6FKRRO�
ZLWK�3DVWRU¶V�%LEOH�
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����DP�&RQILUPDWLRQ�
&ODVV 

�����DP�:RUVKLS 
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����SP�$ORQ�
0HHWLQJ 
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��DP�3DVWRU¶V 
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5DOO\�'D\��6HSWHPEHU�����ZLOO�PDUN�WKH�UHWXUQ�IRU�WZR�VHUYLFHV�������
DQG��������FRPPXQLRQ�ZLOO�EH�DW������RQ������DQG�������RQ������–�
FRQWLQXLQJ�WR�DOWHUQDWH�EHWZHHQ�VHUYLFH�WLPHV�JRLQJ�IRUZDUG���&RP�
PXQLRQ�ZLOO�EH�VHUYHG�DW�ERWK�VHUYLFHV�RQ�FHUWDLQ�6XQGD\V�WR�EH�GH�
WHUPLQHG� 

7ZR�:RUVKLS�6HUYLFHV�WR�VWDUW�RQ�5DOO\�'D\ 

���������� 
 
��������������� 6W�/XNHV�/XWKHUDQ�&KXUFK 

 

6W��/XNH¶V��:LQWHUV��/XWKHUDQ�&KXUFK 

3KRQH�����������-���� 
 
(PDLO��VWOXNHV�#YHUL]RQ�QHW 
 
:HEVLWH��
ZZZ�VWOXNHVRIQZ�RUJ 

����*UHHQ�9DOOH\�5RDG 
3�2��%R[���� 
1HZ�:LQGVRU��0'������ 

2FWREHU 

1(:6/(77(5� 

'($'/,1(� 

6XQGD\��6HSWHPEHU�
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